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INTRODUCAO

O presente relatério técnico tem como objetivo apresentar uma proposta de
dimensionamento da equipe médica para o Hospital Dr. Claudionor Couto Roriz, uma unidade
de média complexidade localizada em Ji-Parand, Ronddnia. A andlise fundamenta-se nos
dados de producgdo assistencial fornecidos, referentes ao periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025, e nas diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CFM n? 2.077/2014, que
normatiza o funcionamento dos Servicos Hospitalares de Urgéncia e Emergéncia e o

dimensionamento das equipes médicas.

O hospital possui uma capacidade instalada de 164 leitos, distribuidos entre diversas
especialidades, e um volume anual de 62.757 atendimentos, concentrados majoritariamente
nos setores de Pronto Atendimento e Pronto Socorro. Este documento visa fornecer um
parametro técnico para a gestao hospitalar, buscando a adequagao do quadro de profissionais

para garantir uma assisténcia segura, continua e de qualidade a populacao.

O dimensionamento médico é o processo de calcular quantos médicos sdo necessarios
para atender adequadamente a demanda de pacientes de um hospital. Este calculo é

fundamental para garantir que:
» Os pacientes recebam atendimento de qualidade
» 0Os médicos ndo fiquem sobrecarregados
» 0O hospital funcione de forma segura e eficiente
>

Ndo haja falta de profissionais em nenhum momento

RELATORIO TECNICO DE DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE MEDICA

O cdlculo do dimensionamento foi realizado com base nos seguintes critérios e fontes:

e Estrutura de Leitos: A distribuicdo de leitos por especialidade foi considerada para

o calculo de profissionais para as unidades de internacao.
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e Resolu¢do CFM n2 2.077/2014: Os parametros de referéncia para a quantificacdo
da equipe médica em servicos de urgéncia e emergéncia, bem como para areas de
internacdo, foram estritamente seguidos. A resolucdo estabelece, por exemplo,
uma proporc¢ao de médicos por nimero de atendimentos ou por numero de leitos,

dependendo do setor.

Para os servicos de urgéncia e emergéncia (Pronto Atendimento e Pronto Socorro),
qgue representam 98% da demanda, foi aplicada a férmula geral da Resolucdo CFM, que
recomenda 2 médicos por turno para cada 50.000 atendimentos anuais. Para os demais
setores, foram utilizadas as proporcées de médico por leito ou o calculo baseado no tempo

de consulta e volume de pacientes.

Todos os calculos consideram a necessidade de cobertura para 24 horas diarias, 7 dias
por semana, incluindo um acréscimo de 30% para cobrir folgas, férias e outras auséncias legais,
garantindo a continuidade do servico.

O hospital atendeu um total de 62.757 pacientes em 2025. Isso é um numero muito
grande, para colocar em perspectiva:

» Por més: 62.757 + 12 meses = 5.230 atendimentos por més
» Pordia: 62.757 + 365 dias = 172 atendimentos por dia
» Porhora: 62.757 + (365 dias x 24 horas) = 7,2 atendimentos por hora

ANALISE DE DADOS E CALCULO DO DIMENSIONAMENTO

A seguir, sdo apresentados os resultados detalhados do cdlculo de dimensionamento

para cada setor do hospital.

A Resoluc¢do CFM n22.077/2014 é uma regra criada pelo Conselho Federal de Medicina
gue estabelece como calcular quantos médicos sdao necessarios em um hospital. Ela diz que:
Para cada 50.000 atendimentos anuais em Urgéncia e Emergéncia, sdo necessarios 2 médicos
por turno.

» Se um hospital tem 50.000 atendimentos por ano em Urgéncia/Emergéncia - precisa
de 2 médicos por turno
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» Se tem 100.000 atendimentos -» precisa de 4 médicos por turno

» Se tem 25.000 atendimentos - precisa de 1 médico por turno
Turnos
Um turno é um periodo de trabalho. Em um hospital que funciona 24 horas por dia, temos:

» Turno da Manha: 7h da manha até 13h (6 horas)
» Turno da Tarde: 13h até 19h (6 horas)
» Turno da Noite: 19h até 7h da manha (12 horas)

Ou pode ser:
» Turno 1: 7h até 19h
> Turno 2: 19h até 7h

Total = 2 turnos para cobrir 24 horas

Servigcos de Urgéncia e Emergéncia (Pronto Atendimento e Pronto Socorro): Estes setores
somaram 61.477 atendimentos no periodo analisado, constituindo o principal fluxo de

pacientes da unidade.

Valor
Total de Atendimentos Anuais 61.477
Média de Atendimentos por Hora 7,0
Médicos por Turno (Calculo CFM) 2,46
Médicos para Cobertura 24h (3 turnos) 7,38
Total de Médicos Emergencistas (com 30% de acréscimo) 10

Vamos fazer o calculo:

Passo 1: Somar os Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia

Pronto Atendimento + Pronto Socorro = 48.786 + 12.691 = 61.477 atendimentos
Passo 2: Aplicar a Formula CFM

Médicos por turno = (61.477 + 50.000) x 2

Médicos por turno=1,23 x 2

Médicos por turno = 2,46 médicos
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O que isso significa? Para atender aos 61.477 pacientes, precisamos de 2,46 médicos em
cada turno. Como ndo podemos ter "0,46 de um médico", isso significa que precisamos de
pelo menos 3 médicos por turno.

Passo 3: Calcular Cobertura para 24 Horas (3 Turnos):

Se precisamos de 2,46 médicos por turno, e temos 3 turnos por dia:

Médicos para 24h = 2,46 x 3 turnos = 7,38 médicos
Passo 4: Adicionar Acréscimo para Folgas e Férias

Um médico ndo trabalha todos os dias. Ele tem direito a:
e Folgas semanais: 2 dias de folga por semana

e Férias: 30 dias de férias por ano

e Licencas e afastamentos: Doenca, capacitagao etc.

Por isso, a Resolugdo recomenda adicionar 30% ao calculo para garantir que sempre haja
médicos disponiveis.

Unidades de Internacdo e Ambulatdérios: O dimensionamento para as areas de internagdo e
ambulatdrios foi calculado com base na quantidade de leitos e no volume de consultas,

respectivamente.

PARAMETRO DE MEDICOS TOTAL
SETOR/ESPECIALIDADE LEITOS/ATENDIMENTOS REFERENCIA CALCULADOS RECOMENDADO
Clinica Médica adi
49 |eitos ! meq|co /8 6,12 6
leitos
Cirurgia Geral e 1 médi
gla | 26 leitos meédico /7 3,71 4
Ortopédica leitos
Unidade de Terapia Adi
: P 10 leitos 1 médico /5 2,00 2
Intensiva (UTI) leitos
Maternidade e CPN adi
31 leitos 1 médico /11 2,82 3
leitos
Pediatria 523 atendimentos/ Carga horari 0,19 1
(Ambulatério) atendimentos/ano arga horaria ,
Clinica Obstétrica 336 di / c horari 0.16 1
(Ambulatério) atendimentos/ano arga horaria ,
Ortopedia 120 atendimentos/ Carga horari 0,16 1
(Ambulatério) atendimentos/ano arga horaria ,
Endoscopia . L.
15 atendimentos/ano Carga horaria 0,01 1
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Vamos fazer o calculo:

Clinica Médica | e Il (Internagdo): Total: 49 leitos
Formula: A Resolucdo CFM recomenda 1 médico para cada 8 leitos em Clinica Médica
Calculo: Médicos necessarios = 49 leitos + 8 leitos por médico = 6,12 médicos

Cirurgia Geral e Ortopedia: 26 leitos

Formula: A Resolugdo CFM recomenda 1 médico para cada 7 leitos em Cirurgia (é mais exigente que
Clinica Médica).

Calculo: Médicos necessarios = 26 leitos + 7 leitos por médico = 3,71 médicos

Unidade de Terapia Intensiva (UTI): 10 leitos

Férmula: A Resolugdo CFM recomenda 1 médico para cada 5 leitos em UTI (é a proporgao mais
exigente).

Calculo: Médicos necessarios = 10 leitos + 5 leitos por médico = 2,0 médicos

Maternidade e Centro de Parto Normal (CPN): 31 leitos
Férmula: A Resolugdo CFM recomenda 1 médico para cada 11 leitos em Maternidade.
Calculo: Médicos necessarios = 31 leitos + 11 leitos por médico = 2,82 médicos

Pediatria (Ambulatoério):

Dados:

Atendimentos em 2025: 523

Tempo médio de consulta: 46 minutos

Passo 1: Calcular Horas Necessarias

Se cada consulta leva 46 minutos, quantas horas sdo necessarias para atender 523 criangas?
Horas necessarias = (523 atendimentos x 46 minutos) + 60 minutos

Horas necessarias = 24.058 + 60

Horas necessarias = 401 horas por ano

Passo 2: Converter para Médicos

Um médico trabalha 40 horas por semana, 52 semanas por ano: Horas de trabalho por ano =40
horas/semana x 52 semanas = 2.080 horas

Passo 3: Calcular Quantos Médicos Sdo Necessarios

Médicos necessarios = 401 horas + 2.080 horas por médico = 0,19 médicos arredondando para cima:
1 pediatra

Clinica Obstétrica (Ambulatério):

Dados:

Atendimentos em 2025: 336

Tempo médio de consulta: 59 minutos

Passo 1: Calcular Horas Necessarias

Horas necessarias = (336 atendimentos x 59 minutos) + 60 minutos
Horas necessarias = 19.824 + 60

Horas necessarias = 330 horas por ano

Passo 2: Calcular Quantos Médicos Sdo Necessarios

Médicos necessarios = 330 horas + 2.080 horas por médico = 0,16 médicos arredondando para cima:
1 obstetra

Ortopedia (Ambulatério):
Dados:
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Atendimentos em 2025: 120

Tempo médio de consulta: 171 minutos (quase 3 horas)

Passo 1: Calcular Horas Necessarias

Horas necessarias = (120 atendimentos x 171 minutos) + 60 minutos

Horas necessarias = 20.520 + 60

Horas necessarias = 342 horas por ano

Passo 2: Calcular Quantos Médicos Sdo Necessarios

Médicos necessarios = 342 horas + 2.080 horas por médico = 0,16 médicos arredondando para cima:
1 ortopedista

Endoscopia:

Dados:

Atendimentos em 2025: 15

Tempo médio de procedimento: 78 minutos

Passo 1: Calcular Horas Necessarias

Horas necessarias = (15 atendimentos x 78 minutos) + 60 minutos
Horas necessarias = 1.170 + 60

Horas necessarias = 20 horas por ano

Passo 2: Calcular Quantos Médicos Sdo Necessarios

Médicos necessarios = 20 horas + 2.080 horas por médico = 0,01 médicos arredondando para cima: 1
gastroenterologista

Com base na analise realizada, o quadro minimo recomendado para a equipe médica
do Hospital Dr. Claudionor Couto Roriz, a fim de atender a demanda assistencial com

seguranca e qualidade, é apresentado na tabela abaixo.

QUADRO CONSOLIDADO DA EQUIPE MEDICA

ESPECIALIDADE QUANTIDADE RECOMENDADA

Médicos Emergencistas (PA/PS) 10
Clinicos Gerais (Internacdo) 7
Cirurgides 4
Obstetras (Maternidade e Ambulatorio) 4
Intensivistas (UTI) 2
1
1
1

Pediatras
Ortopedistas
Gastroenterologistas (Endoscopia)

TOTAL DE MEDICOS 30
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OBSERVAGOES IMPORTANTES

Cargos de Gestao: O dimensionamento acima nao inclui os cargos de Diretor Técnico e
Diretor Clinico, que sdo obrigatdrios e devem ter funcgdes primordialmente administrativas,
conforme a Resolug¢do CFM n2 2.077/2014.

Equipe Complementar: O calculo refere-se exclusivamente a equipe médica
contratada. Médicos residentes, estagidrios e estudantes de graduacdo em Medicina nao
podem ser contabilizados para a composicao da escala de plant3o.

Revisdo Periddica: Recomenda-se que este dimensionamento seja revisado
anualmente ou sempre que houver varia¢des significativas no perfil de atendimento ou na
capacidade instalada do hospital.

Qualidade e Seguranca: E fundamental a instituicio de um Nucleo de Seguranca do
Paciente (NSP) e a elaboragao de um Plano de Seguranca do Paciente (PSP), em conformidade
com a RDC n? 36/2013 da Anvisa, para promover a melhoria continua dos processos

assistenciais.
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CONCLUSAO

O dimensionamento proposto de 30 (trinta) médicos representa o quantitativo minimo
necessario para que o Hospital Municipal Dr. Claudionor Couto Roriz desempenhe suas
atividades assistenciais de forma ética, segura e em conformidade com as normativas vigentes.
A adequacdo do quadro profissional constitui pilar fundamental para garantir a qualidade da
assisténcia prestada, a seguranca dos pacientes e a protecdo dos préprios profissionais de
saude.

No cendrio atual, o hospital conta, por plantdo de 12 (doze) horas, com 16 (dezesseis)
médicos clinicos (Pronto Socorro Adulto, Pronto Atendimento, Pronto Socorro Infantil e Pronto
atendimento infantil), além dos seguintes especialistas: 01 neurologista, 01 cardiologista, 01
psiquiatra, 01 cirurgido vascular, 01 urologista, 01 infectologista, 01 cirurgidao bucomaxilofacial
e 02 anestesiologistas.

No setor de ultrassonografia, permanecem 02 (dois) médicos por plantdo Unico de 12
(doze) horas, responsaveis pelo atendimento das demandas eletivas e hospitalares. Nos casos
de urgéncia e emergéncia, o municipio disponibiliza exames de tomografia computadorizada,
ressonancia magnética e raio-X, garantindo suporte diagndstico adequado a avaliacdo clinica.

Quanto as prescricdes e avaliacbes médicas nas clinicas de internacdo, estas sao
realizadas em regime de plantdo didrio, com avaliacgdo médica realizada ao menos uma vez ao
dia. A Clinica Médica conta com 02 (dois) médicos, a Clinica Cirdrgica com 01 (um) médico e a
Pediatria com 01 (um) médico.

Atualmente, o Hospital Municipal Dr. Claudionor Couto Roriz dispde, por plantdo e
especialidades, de um total de 46 (quarenta e seis) médicos para assegurar a continuidade da
assisténcia ofertada. O dimensionamento do corpo clinico observa rigorosamente os
parametros estabelecidos pela Resolugdo CFM n? 2.077/2014, que define critérios de
referéncia para a quantificacdo da equipe médica em servicos de urgéncia e emergéncia, bem
como nas areas de internacdo, considerando a proporcdo entre numero de profissionais,
atendimentos realizados e leitos disponiveis.

A analise dos dados aponta que o quantitativo de profissionais estd devidamente

alinhado ao volume de atendimentos. Portanto, o corpo clinico atual supre as necessidades
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operacionais, mantendo a qualidade assistencial e a conformidade com as regulamentacdes
vigentes.
Fica demonstrado que a dimensdo da equipe médica é compativel com a demanda
existente. O quadro atual é suficiente para assegurar a prestacdo dos servicos e o respeito as

normas do exercicio profissional, sem comprometer a efetividade da saude.
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CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA (CFM). Resolugdo CFM n2 2.077/2014. DispOe sobre a
normatizacdo do funcionamento dos Servicos Hospitalares de Urgéncia e Emergéncia, bem
como do dimensionamento da equipe médica e do sistema de trabalho. Disponivel em:
https://portal.cfm.org.br/images/PDF/resolucao2077.pdf. Acesso em: 12 fev. 2026.
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